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Preambul

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011), si al Hotérérii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

Scrisoarea de asteptiri este parte a componentei initiale a Planului de selectie si stabileste asteptarile
actionarilor privind performantele societitii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia,
pentru o perioada de 4 ani, respectiv perioada 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari are rolul de a ghida candidatii selectati si inscrisi in lista scurtd pentru
posturile de administrator si director in intocmirea Declaratiei de intentie si, ulterior, de a ghida Consiliul
de administratie si directorul in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptiri va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile
de internet ale Primériei municipiului Pitesti, ale societatii Salpitflor Green S.A. si ale Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumitd in continuare
AMEPIP).

(1) Prezentare generala

Societatea Salpitflor Green S.A. este persoand juridicd roména, organizati sub forma unei societiti
pe actiuni, infiintata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr. 281/12.08.2010, in
scopul desfasuridrii unor activitati de interes public local si furnizirii unor servicii destinate comunitatii
locale.

Societatea isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.
31/1990 privind societitile, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, ale Ordonantei
Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, precum si ale celorlalte acte normative incidente domeniului
sau de activitate.

In calitate de intreprindere publica, societatea urmareste realizarea obiectului de activitate si
indeplinirea obiectivelor stabilite prin Actul constitutiv, cu respectarea principiilor de guvernanté
corporativa, eficientd economica, responsabilitate manageriald, transparenta si orientare catre furnizarea
unor servicii publice de calitate pentru comunitatea locali.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2010000913033, avand Cod
Unic de Inregistrare RO 27393335.

Sediul social al societatii este situat in municipiul Pitesti, Strada Lotrului nr. 1, etaj 1, judetul Arges.

Obiectul principal de activitate al Societatii Salpitflor Green S.A. il reprezintd , Activitati de
intretinere peisagistica” — cod CAEN 8130, societatea desfasurand si alte activitdti secundare



prevazute in Actul Constitutiv, in functie de necesitatile comunitatii locale si de obiectivele stabilite de
autoritatea publica tutelars.

In exercitarea atributiilor ce 1i revin, societatea desfdsoard activititi de interes public local privind:

e amenajarea, intretinerea si gestionarea zonelor verzi apartinind domeniului public si privat al
Municipiului Pitesti;

e construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea i exploatarea targurilor, pietelor
agroalimentare si bazarelor din municipiu;

« administrarea cimitirelor municipale aflate in responsabilitatea autoritatii administratiei publice
locale.

Prestarea serviciilor publice de interes local se realizeaza in baza contractelor de delegare a
gestiunii serviciilor publice incheiate cu Municipiul Pitesti, in calitate de autoritate publica tutelari,
in conditiile legislatiei aplicabile.

Prin contractele de delegare a gestiunii sunt stabilite atributiile delegate, drepturile si obligatiile
partilor, precum si responsabilititile societitii in calitate de operator al serviciilor publice locale.

In exercitarea atributiilor delegate, societatea are obligatia asigurarii furnizirii serviciilor publice in
conditii de continuitate, eficienta si calitate, cu respectarea principiilor aplicabile serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, a cerintelor de performanta stabilite prin actele
normative si contractuale incidente, precum si a obiectivelor de dezvoltare ale Municipiului Pitesti.

Structura actionariatului la SOCIETATEA SALPITFLOR GREEN SA

Nr. Denumire actionari Capital Numar | Valoarea | Ponderea capitalului social
crt social actiuni | nominald | al operatorului economic
(%0)
1. | Municipiul Pitesti prin | 2.410.360 | 2.41.036 10 85,09
Consiliul Local al mun. Pitesti
2. | Salubritate 2000 SA 422.350 | 42.235 10 14,91
Total 2.832.710 100,00

Structura de guvernanti corporativi si organizarea conducerii societitii

Adunarea generala a actionarilor

Societatea Salpitflor Green S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice previzute la art.
2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii se realizeazi cu respectarea
prevederilor cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Actului constitutiv.

Structura de conducere a societatii este fundamentati pe principiile guvernantei corporative,
respectiv delimitarea atributiilor si responsabilitatilor intre autoritatea publica tutelard, Adunarea
Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si conducerea executiva.

Organele de conducere ale societitii sunt:

o Adunarea Generald a Actionarilor;



» Consiliul de Administratie;
e Directorul societitii.

Adunarea Generala a Actionarilor reprezinta organul suprem de deliberare si decizie al societatii,
exercitdnd atributiile stabilite de lege si de Actul Constitutiv, cu respectarea principiilor privind
separarea rolului de proprietar al actionarilor de atributiile de administrare si conducere ale societatii.

Consilul de administratie

Societatea este administrata in sistem unitar de un Consiliu de administratie format din 5 membri,
numiti de Adunarea Generala a Actionarilor, in conformitate cu prevederile art. 28 alin. (2) din O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este de 4 ani, in conditiile prevazute de legislatia aplicabila.

Consiliul de Administratie asigurd administrarea strategici a societitii, stabileste directiile
principale de activitate si dezvoltare, monitorizeaza performanta conducerii executive si urmaregte
implementarea Planului de administrare elaborat in concordanti cu Scrisoarea de asteptiri si obiectivele
stabilite de autoritatea publici tutelari.

Consiliul de Administratie exercitd atributiile de administrare ale societitii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate, actul constitutiv si competentele rezervate Adunarii
Generale a Actionarilor potrivit prevederilor legale.

Consiliul de Administratie este insidrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald
a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea

hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.

85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorului atributiile primite de citre Consiliul de administratie
din partea adundrii generale a actionarilor, in conditiile legii.

Membrii Consiliului de Administratie isi exercitd mandatul cu respectarea principiilor de:
o profesionalism;
 integritate;
» responsabilitate;
» independenti in luarea deciziilor;
o orientare catre performanta si interesul societatii.

Administratorii au obligatia de a actiona in interesul societitii, urmarind cresterea performantei
economice si operationale, utilizarea eficientd a resurselor si indeplinirea obiectivelor de interes public
local.

Consiliul de administratie este rispunzitor de indeplinirea tuturor obligatiilor ce ii revin potrivit
legii si din prezentul act constitutiv.



Consiliul de administratie este raspunzitor fata de societate pentru:
a) realitatea varsamintelor efectuate de actionari;
b) existenta reald a dividendelor platite;
c) existenta registrelor cerute de lege si {inerea lor corecti;
d) indeplinirea exacta a hotarérilor adunarilor generale;
e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care le impune legea sau prezentul act constitutiv.

Consiliul de administratie raspunde fatd de societate pentru prejudiciile cauzate prin actele
indeplinite de director sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs daci el ar fi exercitat
supravegherea impusé de indatoririle functiei lui.

Consiliul de administratie este solidar raspunzitor cu predecesorii lui imediati, dac3, avind
cunostintd de neregulile savarsite de acestia, nu le comunici auditorului financiar.

in cadrul Consiliului de Administratie sunt constituite comitete consultative, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, respectiv:

a) Comitetul de nominalizare si remunerare, cu atributii privind sprijinirea proceselor de selectie,
formularea propunerilor privind politica de remunerare si evaluarea performantei administratorilor si
directorului;

b) Comitetul de audit, cu atributii privind monitorizarea procesului de raportare financiara,
integritatea informatiilor financiare si relatia cu auditorii;

c) Comitetul de gestionare a riscurilor, cu atributii privind monitorizarea sistemelor de control
intern managerial si a proceselor de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Conducerea executiva

Conducerea executiva a societatii este asiguratd de directorul general, numit de Consiliul de
Administratie, in conditiile previzute de O.U.G. nr. 109/2011.

Directorul general asigurd conducerea operativa a societatii si raspunde de realizarea obiectivelor
stabilite prin Planul de management, in concordanti cu Planul de administrare si directiile strategice
aprobate de Consiliul de Administratie.

Responsabilitatile administratorilor si ale directorului sunt stabilite prin contractele de mandat
incheiate potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Prin aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, Societatea Salpitflor Green S.A. urmareste
consolidarea unui management profesionist, transparent si orientat catre performanti, asigurind
fumizarea serviciilor de interes public local in conditii de eficientd economica, responsabilitate
manageriald si calitate a serviciilor oferite comunitatii.

Auditori

Situatia financiara a societatii este auditata de cétre un auditor statutar.

Legislatia aplicabild domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv legislatia in
domeniul guvernantei corporative este:

-HCL nr.281/2010 privind infiintarea Societatii Salpitflor Green SA cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Legea nr.31/1990 privind societatile, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare;



- OUG nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare;

- Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- Ordonanta nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat de interes local, cu modificérile si completarile ulterioare

- Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public

- Legea nr.287/2009 Cod Civil, cu modificdrile si completirile ulterioare;

- Legea nr.134/2010 Cod Procedura Civila, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Legea nr.227/2015 Cod Fiscal, cu modificérile si completarile ulterioare;

- OG nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare.

- Ordonanta nr.31/28.03.2024 privind reglementarea unor masuri fiscal-bugetare si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

- Actul Constitutiv al societatii.

- Alte acte normative incidente;

(2) Rezumatul contextului strategic in care intreprinderea publicd functioneazi conform
strategiei guvernamentale si locale, obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si
lung.

Autoritatea publica tutelar3 stabileste ca activitatea societitii sd fie desfasurata in concordanti cu
politicile publice si documentele strategice adoptate la nivel national si local, astfel incat aceasta sa
contribuie la dezvoltarea durabild a Municipiului Pitesti si la furnizarea unor servicii publice de
calitate, eficiente si sustenabile.

Principalele documente strategice care fundamenteaza activitatea societatii sunt:

» Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabilid a Roméniei 2030, aprobata prin H.G. nr.
877/2018 — stabileste cadrul general privind dezvoltarea durabila, protectia mediului, utilizarea
eficienta a resurselor si dezvoltarea comunititilor durabile;

o Strategia nationald privind adaptarea la schimbdrile climatice pentru perioada 2024—
2030, cu perspectiva anului 2050, aprobatd prin H.G. nr. 1.010/2024 — urmareste cresterea
rezilientei comunitatilor si infrastructurilor urbane la efectele schimbarilor climatice, inclusiv
prin dezvoltarea infrastructurii verzi;

« Strategia Nationala privind Economia Circulari, aprobatd prin H.G. nr. 1.172/2022 —
urmareste utilizarea eficienta a resurselor, reducerea impactului asupra mediului si gestionarea
durabila a acestora;

» Politica Urbana a Roméniei, aprobati prin H.G. nr. 1575/2022 —urmdreste dezvoltarea urbana
durabila, regenerarea urbana, cresterea rezilientei localitdtilor si modernizarea serviciilor
publice;

» Politicile publice privind transformarea digitali a administratiei publice, inclusiv
masurile prevazute prin Planul National de Redresare si Rezilienti — Componenta 7



»yTransformare digitald”, urmiresc modernizarea administratiei publice, digitalizarea
serviciilor cétre cetdfeni, interoperabilitatea sistemelor informatice si cresterea eficientei
proceselor administrative.

o Strategia fiscal-bugetari a Romainiei pentru perioada 2025-2027 — urmireste disciplina
financiara, eficientizarea cheltuielilor publice, prioritizarea investitiilor si mentinerea
sustenabilititii financiare;

o Strategia Integrati de Dezvoltare Urbania (SIDU) a Municipiului Pitesti: documentul
strategic local pentru regenerare urband, dezvoltare economicd durabild si modernizarea
serviciilor comunitare;

o Strategia Smart City: orientatd citre implementarea solutiilor inteligente de management,
digitalizare, plati electronice si reducerea sarcinilor administrative.

Aceste documente strategice creeaza cadrul de dezvoltare pentru o administratie publicd moderna
si eficientd, bazatd pe furnizarea unor servicii publice de calitate, utilizarea responsabil a resurselor,
protectia mediului, adaptarea la schimbirile climatice, digitalizare si responsabilitate economico-
financiara.

Obiective sectoriale pe teremen mediu si lung

e dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice locale, in vederea cresterii calitatii vietii si
asigurdrii unor servicii eficiente si accesibile;

e protectia mediului, dezvoltarea infrastructurii verzi urbane si cresterea rezilientei
comunitatilor la efectele schimbarilor climatice;

e promovarea dezvoltirii urbane durabile prin gestionarea eficientd a patrimoniului public,
regenerarea spatiului urban si utilizarea responsabila a resurselor;

e sustinerea dezvoltirii economice locale prin modernizarea infrastructurii publice de interes
comunitar si imbunititirea conditiilor de desfasurare a activititilor economice;

o transformarea digitala a serviciilor publice prin implementarea solutiilor digitale, cresterea
transparentei si eficientizarea proceselor administrative;

e dezvoltarea capacititii de executie si cresterea calititii serviciilor si lucrarilor de interes
public local.

Obiective fiscal - bugetare

e asigurarea finantirii investitiilor publice prin utilizarea eficientd a unui mix de surse de
finantare, inclusiv fonduri europene nerambursabile, fonduri de la bugetul de stat si bugetele
locale;

e mentinerea echilibrului economico-financiar al societitii si incadrarea cheltuielilor de
capital in limitele sustenabilitdtii bugetare pe termen mediu si lung;

ecresterea eficientei utilizirii fondurilor publice si imbunatitirea mecanismelor de
monitorizare a proiectelor de investitii, in vederea prevenirii si reducerii depasirilor de costuri
si termene;

epromovarea planificirii multianuale a investitillor publice, pentru asigurarea
predictibilitatii bugetare si a unei alocari eficiente a resurselor financiare;

e consolidarea disciplinei financiar-bugetare, a transparentei si a responsabilititii in
gestionarea fondurilor publice.

fn acest cadru strategic, societatea Salpitflor Green S.A. va asigura, prin strategia de dezvoltare
si Planul de administrare aferent perioadei de mandat, transpunerea obiectivelor privind cresterea



calitatii serviciilor de interes public local, eficientizarea activitatii, dezvoltarea durabild, digitalizarea
proceselor si utilizarea responsabili a resurselor.

Prin activitatea desfasurata, societatea contribuie la realizarea obiectivelor de interes public local
prin administrarea serviciilor privind intretinerea si gestionarea spatiilor verzi, administrarea pietelor
publice si a cimitirelor municipale, cu respectarea principiilor continuitatii, eficientei, calitatii si
sustenabilitétii serviciilor furnizate comunitatii.

Activitatea societatii se desfagoard in conformitate cu principiile guvernantei corporative
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, urmarindu-se cresterea performantei economice si
operationale, utilizarea eficienta a resurselor, consolidarea transparentei si responsabilitatii
manageriale, precum si dezvoltarea mecanismelor de monitorizare si evaluare a performantei.

(3) Cerinte contextuale

Contextul actual al societatii Salpitflor Green S.A. este determinat de factorii care influenteaza
performanta operationald, capacitatea de dezvoltare si pozitionarea strategica a acesteia, factori care
pot avea un impact semnificativ asupra activitatii viitoare si care trebuie avuti in vedere de viitorii
administratori si de director in procesul de planificare si exercitare a mandatului.

Factori interni relevanti
Principalele elemente interne care influenteaza activitatea si dezvoltarea societétii sunt:

« Structura organizatorica si capacitatea administrativa, in raport cu volumul §i complexitatea
serviciilor publice gestionate;

« Situatia economica si financiara a societatii, respectiv asigurarea echilibrului financiar, utilizarea
eficientd a resurselor si cresterea sustenabilititii activitatii;

» Nivelul de dezvoltare a guvernantei corporative, prin consolidarea proceselor de administrare,
monitorizare si evaluare a performantei;

« Sistemele de management implementate, inclusiv dezvoltarea mecanismelor privind:
» managementul performantei si stabilirea indicatorilor de performanta;
» managementul riscurilor si controlul intern managerial;
» managementul calitatii serviciilor furnizate;
» planificarea si monitorizarea activitatilor operationale;

« Gradul de digitalizare a activitatilor, prin utilizarea solutiilor informatice pentru eficientizarea
proceselor interne si imbunatatirea relatiei cu beneficiarii serviciilor publice;

o Capacitatea de dezvoltare si adaptare a resurselor umane, prin profesionalizare, formare
continui si consolidarea competentelor necesare desfasurarii activitatilor societatii.

Factori externi relevanti
Activitatea societatii este influentata de o serie de factori externi, dintre care se mentioneaza:

e Cadrul legislativ aplicabil intreprinderilor publice, inclusiv reglementarile privind guvernanta
corporativd, transparenta si responsabilitatea manageriala;

» Politicile publice nationale si locale privind dezvoltarea durabild, protectia mediului,
infrastructura verde urbani si modernizarea serviciilor publice;



 Strategiile de dezvoltare ale Municipiului Pitesti, care stabilesc directiile privind regenerarea

urbani, cresterea calitatii vietii si dezvoltarea unor servicii publice eficiente;

« Cerintele europene privind protectia mediului, adaptarea la schimbarile climatice si tranzitia

verde;

o Evolutia necesitatilor comunitétii locale, inclusiv cresterea asteptdrilor privind calitatea,

accesibilitatea si eficienta serviciilor publice furnizate.

Raportat la specificul activitatii societitii, la rolul acesteia in furnizarea serviciilor de interes

public local si la necesitatea asigurarii unui echilibru intre obiectivele economice si obligatiile specifice
de serviciu public, viitorul Consiliu de administratie va avea responsabilitatea asiguririi unei
administréri orientate catre performanta, eficienta, continuitate, calitate si sustenabilitate.

Aviénd in vedere aceste circumstante, principalele directii generale de actiune pentru perioada

mandatului Consiliului de administratie vor viza:

consolidarea guvernantei corporative si dezvoltarea mecanismelor de monitorizare, evaluare si
raportare a performantei societatii in concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si
principiile bunei guvernante;

asigurarea sustenabilititii economico-financiare prin optimizarea costurilor, cresterea eficientei
operationale si utilizarea responsabila a resurselor -financiar;

asigurarea continuitatii, accesibilitétii si calitatii serviciilor publice furnizate comunititii locale,
cu respectarea principiilor cu respectarea principiilor aplicabile serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local;

dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice administrate, in concordantd cu obiectivele
strategice ale Municipiului Pitesti;

consolidarea mecanismelor de management al riscurilor, control intern managerial, integritate,
transparentd si responsabilitate in procesul de administrare;

dezvoltarea capacititii organizationale a societdtii prin profesionalizarea personalului,
dezvoltarea competentelor, formarea continud si promovarea unui management bazat pe
competentd, performanta si responsabilitate;

accelerarea procesului de digitalizare si implementarea solutiilor tehnologice in vederea
cresterii eficientei operationale, transparentei activititii, protectiei mediului si utilizarii durabile
a resurselor, in concordanta cu obiectivele dezvoltdrii durabile.

Prin realizarea acestor directii strategice se urméreste consolidarea rolului Societitii Salpitflor Green
S.A. ca Intreprindere publicd performanta, capabild sia furnizeze servicii de interes public local la
standarde ridicate de calitate, in conditii de eficientd economicd, responsabilitate manageriald si
sustenabilitate pe termen mediu si lung.

(4) Viziune, Misiune si Obiective strategice

Viziunea Autoritatii Publice:

Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor este consolidarea Societitii Salpitflor Green S.A.
ca Intreprindere publica administratd in conditii de profesionalism, eficienta si responsabilitate, capabila
sa furnizeze servicii publice de interes local in conditii de continuitate, calitate, eficientd economica si
sustenabilitate.

In exercitarea prerogativelor de proprietar public, autoritatea publica tutelard urmareste dezvoltarea
unei societéti orientate catre performantd, care sa contribuie la realizarea obiectivelor strategice ale



Municipiului Pitesti privind dezvoltarea urbana durabila, protectia mediului, modernizarea serviciilor
publice si utilizarea eficientd a resurselor publice.

Pentru perioada mandatului 2026-2030, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administrarea
societatii si fie orientatd citre cresterea performantei economice §i operationale, modernizarea
serviciilor administrate, dezvoltarea capacititii organizationale, digitalizarea proceselor, utilizarea
eficientd a resurselor si consolidarea guvernantei corporative.

fIn acest scop, Consiliul de administratie si conducerea executivd vor asigura elaborarea si
implementarea unui Plan de administrare fundamentat pe obiective strategice, indicatori-cheie de
performantd financiari si nefinanciari, precum si pe mecanisme de monitorizare si evaluare a
performantei, in conformitate cu prevederile legale aplicabile si cu prezenta Scrisoare de asteptiri.

Misiunea Societitii Salpitflor Green S.A.

Misiunea Societdtii Salpitflor Green S.A. este furnizarea serviciilor publice locale delegate de
Municipiul Pitesti in domeniul administrdrii domeniului public si privat de interes local, respectiv
administrarea spatiilor verzi, pietelor, targurilor si bazarelor, precum si a cimitirelor municipale, in
conditii de continuitate, regularitate, accesibilitate, eficientd economica si calitate a serviciilor, orientate
catre nevoile comunititii locale.

Obiectivele strategice ale Societitii Salpitflor Green S.A. pentru perioada 20262030

1. Obiective privind operatiunile

Obiectiv strategic:

Cresterea performantei operationale si asigurarea furnizdrii serviciilor publice de interes local
in conditii de continuitate, eficientd si calitate, cu respectarea cerintelor legale si contractuale
aplicabile.

Obiective operationale:
Spatii verzi
o dezvoltarea, amenajarea, regenerarea si intretinerea infrastructurii verzi urbane, in vederea

asigurdrii unui nivel corespunzator de calitate si functionalitate a spatiilor verzi administrate;

e cresterea capacitatii de evidentd si monitorizare a suprafetelor gestionate prin utilizarea
instrumentelor digitale;

» implementarea unor solutii moderne de planificare si monitorizare a activitatilor;

» sprijinirea autorititii publice locale in realizarea obiectivelor privind dezvoltarea spatiilor verzi
urbane, in limita atributiilor stabilite prin actele de delegare;

« utilizarea unor tehnologii, echipamente si metode de lucru eficiente, moderne si sustenabile, in
vederea cresterii productivitatii si reducerii costurilor operationale;
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Piete, targuri si bazare

» modernizarea si eficientizarea serviciilor de administrare a infrastructurii comerciale publice;

o imbunititirea permanenta a conditiilor de functionare, igiena, curitenie si siguranti in pietele,
targurile si bazarele administrate;

» cresterea atractivitatii si functionalititii pietelor, targurilor si bazarelor administrate;

» cresterea gradului de ocupare si utilizare eficientd a spatiilor comerciale administrate, in vederea
valorificarii optime a infrastructurii existente si a imbunatitirii eficientei activitatii;

e asigurarea respectdrii cerintelor legale si a regulamentelor aplicabile privind functionarea
pietelor, targurilor si bazarelor.

Cimitire municipale

« asigurarea administrarii eficiente si conforme a cimitirelor municipale;

« modernizarea evidentei locurilor de inhumare si dezvoltarea instrumentelor digitale de gestionare
a acestora;

e optimizarea proceselor operationale si imbunatdtirea infrastructurii aferente cimitirelor
municipale.

2. Obiective financiare
Obiectiv strategic:

Asigurarea sustenabilititii economico-financiare si utilizarea eficienti si responsabilid a
resurselor administrate.

Obiective operationale:

« mentinerea echilibrului economico-financiar al societatii;
« cresterea eficientei economice a activitatilor desfasurate si optimizarea costurilor operationale;
» reducerea nivelului cheltuielilor la 1.000 lei venituri;

« eficientizarea proceselor de achizitie si asigurarea contractarii bunurilor, serviciilor si lucrarilor
in concordantd cu necesititile reale ale societitii si cu principiile economicitatii, eficientei si
eficacitatii.

o Cresterea productivitatii muncii;
o fundamentarea deciziilor economice pe criterii de eficientd si performanti si sustenabilitate;
e administrarea responsabila a patrimoniului si resuselor societatii;

e asigurarea capacitatii financiare necesare dezvoltarii si modernizarii serviciilor furnizate.

3. Obiective privind investitiile si modernizarea

Obiectiv strategic:
Modernizarea capacititii tehnice si operationale a societdtii prin realizarea unor investitii
eficiente, sustenabile si corelate cu necesitdtile serviciilor administrate.
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Obiective operationale:

elaborarea si implementarea unui program multianual de investitii fundamentat pe priorititi,
necesititi si criterii de eficientd economica;

modernizarea infrastructurii tehnice si operationale aferente activitatilor desfasurate;
dezvoltarea capacititii tehnice prin dotarea cu utilaje, echipamente si tehnologii adecvate;

promovarea investitiilor care contribuie la reducerea consumurilor, cresterea eficientei si
diminuarea impactului asupra mediului;

integrarea solutiilor digitale pentru eficientizarea proceselor operationale si manageriale.

identificarea si valorificarea oportunititilor de finantare nerambursabila si a altor surse de
finantare pentru realizarea proiectelor de investitii.

4. Obiective de mediu si dezvoltare durabila

Obiectiv strategic:
Integrarea principiilor dezvoltdrii durabile si protectiei mediului in activitatea societdtii, in
concordantd cu obiectivele de dezvoltare ale Municipiului Pitesti.

Obiective operationale:

contributia la dezvoltarea si intretinerea infrastructurii verzi urbane prin activitatile specifice
administrate;

utilizarea eficienti si responsabila a resurselor;
reducerea impactului asupra mediului prin optimizarea proceselor operationale;

promovarea utilizdrii unor tehnologii si practici cu eficientd energetica si impact redus asupra
mediului;

imbunatatirea calitatii lucrarilor de amenajare si intretinere a spatiilor verzi prin aplicarea unor
solutii sustenabile;

promovarea misurilor de prevenire, reducere si gestionare corespunzitoare a deseurilor rezultate
din activitatile desfasurate;

3. Obiective comerciale si relatia cu beneficiarii

Obiectiv strategic:

Cresterea performantei serviciilor furnizate si consolidarea relatiei cu beneficiarii, prin
asigurarea unor servicii publice eficiente, transparente si adaptate necesitdtilor comunititii locale.

Obiective operationale:

cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor furnizate prin imbundtatirea calitafii
si promptitudinii serviciilor furnizate;

imbundtatirea comunicérii si a mecanismelor de relationare cu beneficiarii si utilizatorii
serviciilor;

cresterea transparentei privind activitatea si rezultatele societétii;
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+ promovarea corectitudinii, promptitudinii si profesionalismului in relatia cu cetitenii si ceilalti
beneficiari ai serviciilor;

o adaptarea serviciilor administrate la cerintele comunititii locale si la obiectivele stabilite prin
actele de delegare.

¢ monitorizarea periodicd a nivelului de satisfactie a beneficiarilor si utilizarea rezultatelor pentru
imbunatatirea serviciilor.

6. Obiective privind resursele umane

Obiectiv strategic:

Dezvoltarea capitalului uman si consolidarea unei culturi organizationale orientate citre
performantd, responsabilitate, integritate si imbundtditire continud.

Obiective operationale:

o dezvoltarea competentelor profesionale necesare desfasuririi eficiente a activititilor societatii;

» asigurarea formarii profesionale continue si adaptarea competentelor personalului la cerintele
operationale, tehnice si manageriale;

e asigurarea unui management al resurselor umane bazat pe competentd, profesionalism,
performantd si responsabilitate, in concordantd cu obiectivele strategice ale societdtii si cu
cerintele legale aplicabile;

e dezvoltarea si aplicarea unor mecanisme transparente si obiective de evaluare profesionali;

o consolidarea unui climat organizational bazat pe integritate, colaborare si asumarea
responsabilitatii.

« imbunatitirea capacititii societatii de atragere, dezvoltare si mentinere a personalului calificat
necesar desfasuririi eficiente si continue a activititilor.

7. Obiective privind guvernanta corporativi

Obiectiv strategic:
Consolidarea unui sistem de administrare profesionist, transparent si orientat cdtre rezultate.
Obiective operationale:

o aplicarea principiilor de guvernantd corporativd previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificirile si completarile ulterioare, precum si de celelalte acte normative aplicabile;

» consolidarea unui management orientat citre performantd, eficientd si responsabilitate;

o stabilirea, monitorizarea si evaluarea performantei societitii pe baza indicatorilor-cheie de
performanta financiari si nefinanciari;

o dezvoltarea si consolidarea sistemului de control intern managerial si a procesului de
management al riscurilor;

e asigurarea functionarii mecanismelor de audit intern si sprijinirea activitatii auditorului financiar,
potrivit prevederilor legale aplicabile;
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e asigurarea transparentei si raportarii catre autoritatea publicé tutelara si actionari in conditiile si
la termenele prevazute de legislatia aplicabilé;

In vederea realizarii obiectivelor strategice ale societitii, se asteapta ca administratorii si conducerea
executivd sa asigure indeplinirea criteriilor de performanta stabilite prin Planul de administrare si
contractele de mandat, avand la bazi indicatori-cheie de performantd financiari si nefinanciari, cu
respectarea nivelurilor minime aprobate prin Ordinul presedintelui A.M.E.P.L.P. nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice.

Indicatori financiari Nivel
Minim aprobat
Rata cheltuielilor de capital 0,07%
Falitica delisivestiji Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%
Rata lichiditatii curente 1,00
. Lichiditatea imediati/Test Acid 0,80
Finantarea
Levierul >0-<1
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 1,94
.. Rata de rotatie a stocurilor 13,37
Operatiuni i
Rata de rotatie a creantelor 11,05
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 5,14%
Rentabilitatea activelor (ROA) 4,97%
Rentabilitate Marja profitului din exploatare 3,.89%
Marja netd a profitului 3,36%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuala a profitului 2,48%
(rata de diminuare a pierderii)
Politica de dividende | Rata de plata a dividendelor 50,00%

Indicatori nefinanciari Nivel
Minim aprobat
Consumul de energie -1,30%
PTTIRT - ; : P
Indicatori de mediu Emisiile din domeniul de aplicare 5,78%
Emisiile din domeniul de aplicare -0,8%
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administratorilor executivi si a administratorilor

neexecutiv

Rata de retentie a clientilor 33,33%
) ) Scorul satisfactiei clientilor 73%
Indicatori
referitori la clienti Cota de piata 0,5%
Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
Instituirea unui sistem de sigurant3 a angajatilor DA
Indicatori referitori 1a | Numarul de instruiri in materie de siguranta 4
angajafi Frecventa totald a vatamarilor inregistrate 0
Frecventa vatamaérilor grave 0
Numairul de brevete per 100 de angajati monitorizare
Indicatori legati de - 2 T = = —
inovare &4l Numirul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de | monitorizare
angajati
Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare
Rata membrilor independenti 1n consiliul de | >50%
administratie
Ponderea componentelor fixe 1in remunerarea | 100%
administratorilor neexcutivi
Ponderea componentelor variabile in remunerarea | 0%

munci

Indicatori legati de | Valoarea totala a pachetului de remunerare conform legii
guvernanta corporativa '\ymarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4

Rata de participare la reuniunile consilivlui de | 100%

administratie

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

Rata membrilor de sex feminin in consiliul de | 33,33%

administratie

Numdr echivalent norma intreagé de angajati monitorizare
Crearea de locuri de : : — - 5 —

Noi locuri de munca adaugate in cursul anului monitorizare

Numarul de angajati cu handicap

conform legii

Egalitate de gen

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

30%

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

0%

(5) Implicarea/Sprijinul/Angajamentul autorititii publice tutelare

Societatea Salpitflor Green S.A. este o intreprindere publicd de interes local, avand ca obiect
principal furnizarea de servicii de interes public local, activitatea principald fiind , Activitdti de
~ cod CAEN 8130, precum si alte activitati secundare prevazute in Actul

b4

intretinere peisagistica

Constitutiv.
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Societatea Salpitflor Green S.A. asigurd servicii de interes public local privind administrarea
domeniului public si privat al Municipiului Pitesti, respectiv intretinerea spatiilor verzi, administrarea
pietelor, targurilor si bazarelor, precum si a cimitirelor municipale, in conditiile stabilite prin contractele
de delegare incheiate cu autoritatea publica tutelara si cu respectarea cadrului legal aplicabil.

Autoritatea publicd tutelard exercita drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de actionar,
potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, stabilind directiile strategice de dezvoltare, obiectivele de
performanti si mecanismele de monitorizare si evaluare a activitatii societatii.

Exercitarea atributiilor autorititii publice tutelare se realizeazi cu respectarea principiului separarii
rolului de actionar de activitatea de administrare si conducere, fara interventii in managementul curent
al societitii, atributiile Consiliului de administratie si ale conducerii executive fiind exercitate potrivit
competentelor legale.

Facturarea serviciilor privind intretinerea spatiilor verzi prestate de citre Societatea Salpitflor Green
S.A. se face in baza tarifelor si preturilor aprobate de catre Consiliul Local al Municipiului Pitesti, a
situatiilor de lucrdri verificate si confirmate de aparatul de specialitate al primarului si a receptiei
serviciilor prestate.

Decontarea serviciilor prestate se face lunar, pe baza facturilor emise de Societatea Salpitflor Green
S.A., pani la data de 30 ale lunii urmitoare, insotite de situatiile de lucrédri confirmate i acceptate la
plata de catre aparatul de specialitate al primarului si pe baza procesului verbal de receptie. Situatiile de
lucrdri sunt intocmite conform programelor de lucrari confirmate pe activitati. Plata serviciilor executate
se va efectua de catre autoritatea publici locala in termen de 30 de zile calendaristice de la data primirii
facturii.

Mijloacele materiale si financiare necesare desfisurarii activitatilor se asigurad prin bugetele de
venituri si cheltuieli ale Societatii Salpitflor Green S.A.

Pentru activititile desfagurate, autoritatea publica tutelard nu acorda compensatii financiare distincte
societatii.

(6) Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabila

Politica de dividende a societitii trebuie si respecte prevederile O.G. nr. 64/30.08.2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, care
reglemeteazi in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca dividende la bugetul local.

Municipiul Pitesti, prin Consiliul local al Municipiului Pitesti, va urmari maximizarea pe termen
lung a profitului societdtii si implicit a valorii dividendului.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila adecvati situatiei specifice
societatii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia, respectiv care sa asigure
echilibru intre repartizarea profitului si asigurarea fondurilor necesare implementdrii programelor
investitionale.

In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de
timp, autoritatea publicd tutelard asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de cétre Consiliul de
administratie Impreuna cu conducerea executiva, care sa conducd la imbunatitirea performantelor
societatii.

16



(7) Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea executiva a societatii SALPITFLOR
GREEN S.A., avizat de Consiliul de Administratie si transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare
odata cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli. Programul de investitii va fi structurat pe
trei categorii: lucrdri noi, lucrari in continuare si dotéri independente.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de administrare a domeniului public si privat
se vor realiza cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si
aprobarea investitiilor publice, a normelor aplicabile in domeniul achizitiilor publice, precum si a
reglementarilor privind calitatea in constructii, urbanismul si amenajarea teritoriului.

Politica de investitii va fi aliniatd misiunii si obiectivelor strategice ale societdtii, respectiv
administrarea si dezvoltarea spatiilor verzi, pietelor agroalimentare si cimitirelor, contribuind la
imbunitatirea calitatii serviciilor publice prestate si la dezvoltarea durabild a municipiului Pitesti.

Investitiile vor fi corelate atit cu obligatiile asumate prin contractele de delegare a gestiunii
serviciilor publice, cét si cu obiectivele strategice de dezvoltare ale Municipiului Pitesti, in vederea
modernizarii infrastructurii si cresterii calitatii serviciilor furnizate. Politica de investitii va fi revizuita
ori de céte ori evolutiile economice, tehnice, financiare sau legislative impun actualizarea acesteia.

Investitiile vor urmaéri cresterea competitivitatii si eficientei societitii, dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii, diversificarea serviciilor oferite, cresterea sustenabilitatii si asigurarea profitabilitatii pe
termen mediu si lung.

In acest sens, investitiile vor fi orientate, cu prioritate, cétre:

« dezvoltarea si extinderea infrastructurii pietelor agroalimentare, inclusiv terenuri, hale, parcéri,
retele de utilitati si facilitdti destinate comerciantilor si utilizatorilor;

« modernizarea, inlocuirea si mentinerea in stare optima de functionare a echipamentelor, utilajelor
si mijloacelor tehnice utilizate in activitatea societitii;

« reabilitarea si modernizarea infrastructurii existente aferente tuturor domeniilor de activitate;

« digitalizarea si automatizarea proceselor operationale si administrative, in vederea cresterii
eficientei si calitatii serviciilor;

« implementarea proiectelor de eficientd energetica si utilizarea surselor regenerabile de energie,
in concordantd cu obiectivele privind tranzitia verde si reducerea emisiilor de carbon;

o dezvoltarea capacitatilor de producere a materialului dendrofloricol si floricol necesar amenajérii
si intretinerii spatiilor verzi din Municipiul Pitesti;

« reabilitarea, modernizarea si extinderea spatiilor verzi, precum $i amenajarea unor noi suprafete
destinate recreerii si protectiei mediului;

o extinderea capacititii cimitirelor existente, amenajarea unor noi spatii cu aceasta destinatie si
modernizarea infrastructurii si serviciilor funerare administrate de societate.

Societatea va adopta o abordare prudenta si echilibratd in gestionarea investitiilor, avand in vedere
statutul sau de societate cu capital integral public si responsabilitatea fatd de comunitate si autoritatea
publica tutelari. Alocarea resurselor va avea la bazé priorititile strategice, necesitdtile operationale si
capacitatea financiara a societatii, cu respectarea principiilor de eficienta, economicitate, sustenabilitate,
transparenta si utilizare responsabili a fondurilor publice.

Investitiile cu impact financiar sau strategic semnificativ vor fi fundamentate prin analize tehnico-
economice si financiare si vor fi supuse aprobarii organelor competente, in conformitate cu prevederile
actului constitutiv, ale legislatiei incidente si ale normelor de guvernantd corporativa. Totodata,
societatea va urmiri mentinerea unui echilibru intre investitiile destinate conservirii si modernizarii
infrastructurii existente si cele orientate catre dezvoltare, inovare si cresterea capacititii operationale.

Procesul decizional privind investitiile va fi unul transparent, fundamentat si documentat.
Propunerile de investitii vor fi elaborate de conducerea executivd impreuna cu structurile de specialitate
si vor fi supuse aprobdrii conform competentelor stabilite prin actul constitutiv si legislatia aplicabila.
Implementarea proiectelor va fi monitorizata pe intreaga duratd de executie si exploatare, urméarindu-se
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respectarea bugetelor aprobate, a termenelor de realizare si a standardelor de calitate Rezultatele
implementirii vor fi raportate periodic Consiliului de Administratie si autorititii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca politica de investitii a societdtii sd contribuie la atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila ale Municipiului Pitesti, prin cresterea calitatii infrastructurii publice
administrate, imbunatatirea serviciilor oferite cetitenilor si utilizatorilor, reducerea impactului asupra
mediului, utilizarea eficientd a resurselor naturale si energetice si promovarea economiei circulare.
Totodati, societatea va respecta principiile responsabilitatii sociale, integritatii, transparentei, prevenirii
conflictelor de interese si ale bunei guvernante corporative, asiguriind utilizarea eficientd si responsabila
a resurselor publice.

(8) Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publicd tutelard intentioneazi sd sprijine activitatea societdtii intr-o maniera
constructiva si transparentd, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de
administrare si conducere, in scopul identificarii modalititilor de imbunétatire a performantelor
societdtii si de administrare eficientd a acesteia.

Este important sd existe o comunicare reciprocd referitoare la orice aspecte cu impact asupra
societdtii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv schimbul eficient de informatii cu privire la
riscurile identificate care pot influenta indeplinirea corespunzitoare a Planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si intreprinderea publicd se va face
periodic, relatia se impune a fi fundamentatd pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o
colaborare si un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabila a societitii.

Autoritatea publica tutelara si actionarii asteaptd de la organele de administrare si conducere ale
societdtii sa 1i fie furnizate informatii specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si
strategii precum si informatii complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele
economice ale societitii, indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale i anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sé instiinteze autoritatea publica tutelara n cazul
in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanti stabiliti. Indicatorii de performantd se
raporteaza semestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare
anuale.

in cazul imposibilitatii indeplinirii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publicé tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeascé si sa inainteze autoritatii publice
tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Pentru o comunicare si o informare transparentd citre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanti corporativa prevad ca administratorii societatii sd desfagoare o activitate transparenta si sa
asigure publicarea pe pagina web a societitii a tuturor informatiilor publice previzute de legislatia
aplicabila.
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(9) Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor privind calitatea si siguranta
produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publici

Autoritatea publica tutelar, isi exprima agteptarile ca societatea Salpitflor Green S.A. sa asigure un
nivel inalt de calitate, sigurant3, conformitate si satisfactie in toate serviciile si produsele oferite.

Societatea Salpitflor Green S.A. are implementate urmatoarele sisteme de management: al calitétii,
care este conform cu cerintele standardului SR EN ISO 9001:2015 certificat SRAC, de mediu, care este
conform cu cerintele standardului SR EN ISO 14001:2015 certificat SRAC, al sanatitii si securititii
ocupationale, conform cu cerintele standardului ISO 45001:2018, certificate SRAC.

Autoritatea Publica tutelard asteaptd ca administratorii sa continue implementarea sistemului de
management al calititii adoptat, care sa garanteze ca procesele si activititile desfésurate sunt planificate,
controlate i imbunitatite continuu astfel incat sd permitd mentinerea unui nivel constant ridicat al
calitatii serviciilor si produselor oferite si implicit un nivel ridicat de siguranta.

Acest sistem va permite administratorilor sé-si asume si sa indeplineasca functiile managementului
calititii, respectiv: planificarea calitatii; organizarea activititilor care asigura calitatea; coordonarea
activittilor prin care se asigura calitatea; antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii;
tinerea sub control a calititii; imbunitatirea calititii. La fel de importante ca functiile managementului
calitdtii sunt principiile managementului calitatii, principii care, intr-o societate condusd de un
management performant presupune: orientarea catre clienti; leadership; implicarea personalului;
abordarea procesuald; abordarea managementului ca sistem; imbunititirea continu; managementul pe
bazi de fapte; relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca in viitorul mandat administratorii societdtii Salpitflor Green S.A. sa continue
aplicarea principiilor managementului calitatii in activitatea cotidiana a intreprinderii, prin:

» stabilirea unor linii directoare pentru imbunatitirea continué a proceselor organizatiei;

» dezvoltarea permanenti a sistemului construit;

» trasarea unor obiective concrete de calitate pentru directorul societatii;

» urmadrirea activa a atingerii acestor obiective;

» revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;

» diversificarea serviciilor oferite conform cu obiectul de activitate si identificarea de noi
oportunitéti de dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurdnd dezvoltarea echilibrata si
constanti;

Pentru atingerea acestor standarde de calitate, se impun urmatoarele cerinte:
»  sisteme de management al calititii si sigurantei:

> implementarea si certificarea sistemelor de management al calitatii si mentinerea si recertificarea
celor deja detinute

» revizuirea periodica a procedurilor interne pentru a reflecta cele mai bune practici din industrie;

Y

conformitate legala si reglementari:

» respectarea strictd a legislatiei nationale si europene privind igiena, sinatatea publica, protectia
consumatorului si siguranta muncii;

» obtinerea §i mentinerea tuturor autorizatiilor si avizelor necesare pentru desfdsurarea
activitatilor;

» controlul calitdtii si audit intern:
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derularea de audituri interne si externe privind calitatea serviciilor, cu raportare citre autoritatea
publica tutelard;

» implementarea unui sistem de control al calititii in toate punctele de contact cu clientul;

» satisfactia clientului:

> colectarea sistematica de feedback prin chestionare, recenzii online si interactiuni directe;

» tratarea prompta si transparenta a reclamatiilor si sesizirilor;

> siguranta operationald si a mediului:

> asigurarea unui mediu sigur pentru clienti si angajati, inclusiv prin misuri de prevenire a
incendiilor, accidente de munci si contaminiri alimentare;

» adoptarea de practici ecologice: reducerea deseurilor, eficienta energetica, utilizarea de produse

biodegradabile;
» formarea si responsabilizarea personalului
> instruirea continud a angajatilor in domeniul calitatii, sigurantei si relatiei cu clientul;
» promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, respect si excelentd in
servicii.
Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa asigure In permanenti si sa
imbunatateasca Sistemul de management al calitatii la nivelul societitii.

Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfacd cerintele si asteptarile partilor
interesate

Aceastd abordare este esentiald pentru consolidarea pozitiei SocietatiiSalpitflor Green S.A. ca
operator de incredere si performant in domeniul siu de activitate, contribuind direct la realizarea
obiectivelor strategice ale mun.Pitesti privind dezvoltarea durabila, atractivitate si calitate a vietii.

(10) Asteptari in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative
(10.1.) Asteptari in domeniul eticii, integrititii

Autoritatea publici tutelard doreste ca administratorii si directorul societatii s actioneze conform
principiilor de bund guvernant si si-si exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

in ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativa, Societatea Salpitflor Green
SA va implementa un Cod de etica prin care va stabili normele comportamentale pentru consiliul de
administratie, conducerea executivi si pentru angajati prin care acestia, in indeplinirea atributiilor
functionale, si actioneze constant, coerent si in mod responsabil strict in concordanti cu interesul
Societitii.

in termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administatie va adopta un Cod de etica ce
se va publica prin grija presedintelui Consiliului de administratie pe pagina proprie de internet a
societatii si se va revizui anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai a anului in curs.

Societatea Salpitflor Green SA a aderat la valorile fundamentale, la principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a aplicarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, dezvoltind un
Plan de Integritate pentru implementarea acestei strategii. De asemenea, organele de administrare si
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conducere a societdtii au promovat si mentinut o activitate sustinuta si formalizati de informare si
familiarizare a intregului personal cu principiile si prevederile cadrului procedural corespunzitor
implementirii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare vizeazd implementarea, de catre Societate, a Strategiei
Nationale Anticoruptie pentru perioada 2026-2030, promovarea de actiuni de familiarizare a
intregului personal cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si actiuni consecvente pentru
mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

Agsteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii si integrititii au drept fundament citeva
valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor
societatii:

a) etica manageriala: administratorii societitii vor respecta Codul de Eticd. Acesta defineste
idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplicd in activitatea desfasurata in
cadrul societatii. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul
societdtii in vederea cresterii calititii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ,
de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Mai mult, administratorii vor lua si aplica decizii care au impact asupra angajatilor, tindnd cont
de recompensarea identici pentru contributie identica un principiu universal de etici manageriala. in
plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii. -

b) profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societitii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta
de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii;

¢) impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutrd fati de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s3 abuzeze de functia pe care o au;

d) libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

€) onestitatea, cinstea gi corectitudinea: principii conform caruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sd exprime adevirul fard distorsionare; recunoascid greselile gi sd isi asume
responsabilitatile, sa evite manipularea sau ascunderea intentionatd a informatiilor; sd respecte
valorile morale si a legea, sd refuze si obtind beneficii personale prin mijloace neetice (ex:
favoritisme, coruptie, abuz de functie), sa fie loial fata de Societate; sa aplice regulile si procedurile
in mod egal pentru toti, sa ia decizii fard partinire, pe baza criteriilor obiective, sa trateze echitabil
colegii, colaboratorii si cetitenii;

f) deschidere si transparentd: principiu conform céruia activititile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

g) confidentialitatea: principiu conform c#ruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia sa.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii vizeaza respectarea
urmatoarelor cerinte minime de etica i integritate:
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criteriilor de integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenti;

» respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard gi/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

» detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

» identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie
sunt prioritare si imperative;

» comportament individual etic, in context organizational care poate fi apreciat sau evaluat si
din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Societatii; comportamentul
integru este comportamentul apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind corect.
Integritatea, ca valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care nu poate fi
delimitata de corectitudinea legala si profesionali;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societatii,
conducand la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele
legitime ale tuturor celor implicati, inclusiv interesul public;

Organele de administrare si conducere 151 asuma urmatoarele criterii de etica si integritate:

» este 0 persoana competenta, corecti si dornici de a contribui la dezvoltarea societitii;

» asumi valorile fundamentale si principiile promovate de citre Strategia Nationald
Anticoruptie, sens in care isi asumé agenda de integritate organizationald, propune masuri
pentru planul de integritate in coordonatele Strategiei Nationale Anticoruptie si aplica
principiile, obiectivele gi mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie;

» ader4 la valorile si principiile Codului de etica al Societtii;

» isi exercita mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator in
interesul exclusiv al Societitii, $i nu isi asuma niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar
in legatura cu activitatea Societatii;

» sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii si sa ia decizii
numai in interesul Societatii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare sau
alte avantaje material, sociale sau de altd natura pentru ei Ingisi, familie sau apropiati);

» sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decit in conditiile stabilite de lege;

» nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfdsoard activitatea ca
administrator, sau cu o societate partenera;

> asigura respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;
»> are datoria de a declara orice interese particulare ce au legitura cu indeplinirea
responsabilitatilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvirii oricdror
conflicte de interese care pot apirea, astfel incit sa protejeze interesul societatii;

» este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarului si se supune oricérei
evaludri de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

» nu trebuie si-gi creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane
fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la actionar;

» nu inregistreaza pliti restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;
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» nu a fost destituitd dintr-o functie publica sau nu i-a fost incetat contractul individual de

muncé pentru motive imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform prevederilor legale in

vigoare;
> nu s-a inceput urmarirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat
pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului

interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de

fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte previzute de legea penald;

» impotriva sa nu s-a dispus de citre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare
radmas definitiv, referitor la incalcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul
de interese sau regimul incompatibilitatilor;

» nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecitoreasca a instantelor rimasa definitiva, calitatea
de colaborator sau lucrator al Securititii, ca politie politica, potrivit legii, §i nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

> nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva
a instantei;

» nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventiv sau arest la domiciliu;

» nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

» se implicd efectiv in promovarea integritdtii societdtii si ofera propriul exemplu de
integritate sanctionand sau gestionand adecvat incélcarile regulilor, de la cele mai mici, de
tipul abaterilor administrative, pani la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

10.2. Asteptiri in domeniul guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tuteleare vizeaza, in acest domeniu, adoptarea de cétre consiliul
de administatie de reguli, proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii
publice, avand drept scop asigurarea conformitéifii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativd cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) de guvernant
corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii societdtii s actioneze in consens cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si
ale Codului Etic si sd respecte prevederile legale din domeniul Integrititii si Guvernantei
Corporative, in spiritul responsabilititii si practicilor transparente de afaceri.

Guvernanta corporativi stabileste structurile de conducere (consilii, comitete,
responsabilitdti), politicile si procedurile de control intern, valorile si cultura organizationala, fiind
creat un mediu in care riscurile pot fi identificate, evaluate si gestionate in mod sistematic.

Un sistem eficient de management al riscurilor protejeazi integritatea deciziilor luate de
conducere, asigurd conformitatea cu reglementirile si standardele, reduce incertitudinea si creste
increderea cetitenilor, angajatilor si partenerilor.

Intr-un mediu volatil, imprevizibil, complex si ambiguu, riscurile sunt la fiecare pas.
Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite: de la
securitate cibernetici, securitatea lantului de aprovizionare, pierderea clientilor, riscul financiar,
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riscul de pret pana la capital uman, sinitate, siguranti(inclusiv conflicte armate la granita tarii) si
amenintdri asupra reputatiei. Astfel, Managementul Riscului trebuie si devind o componenti
esentiala si indispensabila a societdtii in fiecare proiect, prin identificarea si tratarea pierderilor
potentiale Tnainte ca evenimentele generatoare si aiba loc, pregitirea in avans a solutiilor tehnice,
operationale si financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea
riscurilor la un nivel acceptabil, cu scidderea valorii totale a riscului actual si incadrarea in toleranta
la risc.

Autoritatea publica tutelard considera ca abordarea sistematica, structurata si actualizatd a
managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitindu-se impactul negativ al
acestora asupra activitdtii societatii si asupra rezultatelor sale economico-financiare.

Autoritatea publici tutelara asteaptad ca administratorii societatii sa implementeze principiile
de guvernanti corporativd cu privire la eticd, elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare si
Cooperare Economica (OECD), sa aplice principiile, obiectivele, si masurile mecanismului de
monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie previzute in anexa nr. 5 din H.G. nr. 1269/2021.

Printr-o abordare corecta a Sistemului de Management al Riscurilor de catre societate,
autoritatea publicd tutelard se agteapti la o crestere a performantelor proceselor organizatiei, pentru
atingerea obiectivelor, in conditiile folosirii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare
mentinerii si imbunétatirii continue a eficacititii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si
instrumentele necesare intaririi controlului managerial intern.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor
obiective:

» desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

> controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

» furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in

luarea deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

» protejarea patrimoniului;

» conformitatea activititii societitii cu reglementirile legale in vigoare, politica si

procedurile societatii.

» realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordanti cu

propria misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficients;

» protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau

fraudei;

» respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

» dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si

difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si

proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societatii. Consiliul de
Administratie al societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern
care sa includd functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru
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corespunzitor privind raportarea financiara si contabilitatea.in acest sens, consiliul de administratie
trebuie si dispuna de un numir corespunzitor de membri neexecutivi cu pregitirea profesionala
adecvata atributiilor pe linia controlului intern.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd-si exercite responsabilititile cu
onestitate, integritate si obiectivitate.

Administratorii riaspund pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele indeplinite de
director, cand dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle
functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta
de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si nici
autoritatii publice tutelare.

(11) Alte asteptari — Asteptari referitoare la disciplina financiari, gestionarea creantelor
si eficienta cheltuielilor

in vederea asigurarii sustenabilitatii economico-financiare a societétii si a utilizarii eficiente
a resurselor disponibile, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii si conducerea
executiva si urméareascd permanent respectarea principiilor de economicitate, eficient si eficacitate
in angajarea si efectuarea cheltuielilor, precum si mentinerea unei discipline financiare riguroase.

Avind in vedere situatia economico-financiara actuald a societatii, respectiv lipsa platilor
restante, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii §i conducerea executivd si
mentind disciplina financiara si capacitatea societitii de a-si onora la scadenti obligatiile de plata si
sa adopte masurile necesare pentru prevenirea aparitiei unor obligatii restante.

In acest sens, obiectivul autoritatii publice tutelare pentru perioada mandatului 1l reprezinta
mentinerea obligatiilor restante la nivelul de 0 lei si prevenirea acumulérii de noi obligatii restante,
printr-o gestionare prudentd a resurselor financiare, fundamentarea corespunzitoare a
angajamentelor de plata si monitorizarea permanenta a fluxurilor de numerar.

Administratorii i conducerea executivd vor urmiri adoptarea mdisurilor necesare pentru
evitarea aparitiei unor obligatii restante si, implicit, a unor costuri suplimentare generate de dobanzi,
penalitati sau majorari de intrziere.

In ceea ce priveste creantele societatii, autoritatea publica tutelara se asteapta la imbunatatirea
permanentd a procesului de evidenti, monitorizare, gestionare si recuperare a acestora, prin:

monitorizarea periodicd a situatiei creantelor, a termenelor de incasare si a vechimii acestora;
prevenirea acumularii de creante restante si interventia operativa in cazul intarzierilor la plata;
aplicarea masurilor legale si contractuale pentru recuperarea creantelor restante;

reducerea termenului mediu de incasare si imbunitatirea gradului de colectare a creantelor;
monitorizarea distincta a creantelor cu vechime semnificativa si adoptarea masurilor necesare
pentru recuperarea acestora;

corelarea procesului de colectare a creantelor cu necesarul de lichiditati al societatii, in

vederea asigurarii unui flux de numerar adecvat desfisurarii activitatii curente si realizérii
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programului de investitii.

In ceea ce priveste cheltuielile societatii, autoritatea publicad tutelard se asteapta ca
administratorii i conducerea executivi sa:



» fundamenteze si sa angajeze cheltuielile in functie de necesitétile reale ale societitii, de
obiectivele aprobate si de capacitatea financiard a acesteia, cu respectarea principiilor de
economicitate, eficienta si eficacitate;

» implementeze misuri de control si eficientizare a costurilor operationale, fird a afecta
continuitatea si calitatea serviciilor publice furnizate;

> urmireascd cresterea productivititii muncii si utilizarea eficientd a resurselor umane,
materiale si financiare;

> monitorizeze permanent evolutia principalelor categorii de cheltuieli si si adopte, in timp util,
masuri corective in cazul identificirii unor abateri fatdi de bugetul aprobat sau fatd de
nivelurile de eficienta stabilite;

» urmdreascd imbunititirea indicatorilor de eficientd economica si operationala ai societifii, in
corelare cu obiectivele financiare si nefinanciare si cu indicatorii-cheie de performanta
stabiliti pentru perioada mandatului.

in vederea asiguririi echilibrului financiar si a continuitatii activititii, autoritatea publica
tutelara se asteaptd ca administratorii si conducerea executiva sa asigure un flux de numerar adecvat,
prin corelarea termenelor de incasare a creantelor cu obligatiile de platd si cu necesarul de finantare
a activitatilor curente si a investitiilor.

Evolutia creantelor, a obligatiilor de plati, a rezultatelor financiare, a fluxului de numerar si a
gradului de realizare a programului de investitii va fi monitorizata periodic, iar, in cazul identificarii
unor abateri semnificative fati de obiectivele si nivelurile aprobate, vor fi adoptate masurile corective
necesare.
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